
สิ่งที่สงมาดวย 1 

โครงการพัฒนาบุคลากรใหเปนนักบรหิารมืออาชพีสําหรับขาราชการระดับสูง 
ของกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ 2552 

จัดโดยสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง รวมกับ The Kellogg School 
Management, The Schulich School of Business และThe Maxwell School of Citizenship 

and Public Affairs 

 
หลักการและเหตุผล 
 ผลของกระแสโลกาภิวัตนที่เชื่อมโยงระบบเศรษฐกิจสังคมโลกเขาดวยกัน ทําใหไมมีประเทศใด
สามารถโดดเดี่ยวตัวเองหรอืหลีกเลี่ยงผลกระทบที่เกดิจากการเปลี่ยนแปลงที่ไมหยดุนิ่งได ประเทศไทยซึ่ง
มีระบบเศรษฐกิจแบบเปดตองพึ่งพาการคา การลงทุน และวิทยาการจากตางประเทศ ยอมไมสามารถ
หลีกเลี่ยงผลกระทบได เชนกัน  
 

กระทรวงการคลัง ซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการวางยุทธศาสตรเศรษฐกิจสังคม และการบริหารจัดการ
นโยบายภาครฐั จําเปนตองพัฒนาผูบริหารใหมีวิสัยทัศน มีความเขาใจในบูรณาการของนโยบาย รวมทั้งตอง
มีทักษะในการวางแผนกลยทุธและบริหารจัดการ เนือ่งจาก ผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลงองคกร และนํานโยบายไปปฏิบัติใหเกดิผลเปนรูปธรรมและบรรลุตามเปาหมายทีก่าํหนดไว  
กระทรวงการคลังไดตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนในการฝกอบรมนักบริหารดังกลาว ในการนี ้
สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (สวค.) จึงไดจัดทาํขอเสนอโครงการพัฒนาบคุลากรใหเปนนัก
บริหารมืออาชีพ ป 2552 เพื่อเสนอกระทรวงการคลังพิจารณาสงผูบริหารเขาอบรมซึ่งมีรายละเอียดโครงการ
ดังนี ้
 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อพัฒนาศกัยภาพผูบริหารของกระทรวงการคลัง เพิ่มพูนความรู ความสามารถ ทักษะ และ

ประสบการณทางดานเทคนคิการบริหารสมัยใหม 
 
2. เพื่อพัฒนาผูบริหารของกระทรวงการคลังใหสามารถรองรับการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ

ภายใตสถานการณที่เปลี่ยนไปไดอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดอยางทนัทวงที 

 
 
 
 



คุณสมบัตขิองผูเขารับการฝกอบรม 
1. เปนขาราชการระดับชํานาญการพิเศษขึ้นไปที่มีประสบการณในการบริหารระดับสูงหรือ

ขาราชการระดบัต่ํากวาที่ผานกระบวนการพิจารณาคัดเลือกเปนกรณีพิเศษ 
 
2. มีความสามารถในการเขาใจและใชภาษาองักฤษไดด ี

 
จํานวนผูเขารบัการฝกอบรม 
 ผูเขารับการอบรม 50 ทาน เปนขาราชการของกระทรวงการคลัง โดยทางกระทรวงการคลังจะได
จัดสงรายนามและขอมูลของผูที่จะเขารวมการฝกอบรมภายในวันศกุรที ่5 มิถุนายน 2552 
 
หนวยงานที่รับผิดชอบ      
 สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (สวค.) รวมกับ The Kellogg School of Management The 
Schulich School of Business และ The Maxwell School of Citizenship and Public Affairs 

 
สถานที่ดําเนินการ  

1. ชวงที่ 1 ณ โรงแรมอมารี วอเตอรเกต กรุงเทพมหานคร 
2. ชวงที่ 2 ณ โรงแรมฮอลิเดยอินน จังหวัดเชียงใหม  

 
ระยะเวลาดําเนินการ       

ประกอบไปดวยการเรียนการสอน 2 ชวง ไดแก ชวงที่ 1 ระหวางวันที่ 22 ถึง 24 มิถุนายน 2552 
และชวงที่ 2 ระหวางวนัที่ 16 กรกฎาคม ถึงวันที่ 2 สิงหาคม 2552  

 
เนื้อหาของหลักสูตร* 

หลักสูตรนี้เปนหลักสูตรที่เนนในดานการพัฒนาแนวคดิเชิงกลยุทธและการจัดการ รวมทั้งการวาง
นโยบาย สําหรับผูบริหารระดับสูง โดยเนนหลักสูตรใน 4 สวนหลัก ดงัตอไปนี้  

 
1) กระแสเศรษฐกิจการเมืองโลกและผลกระทบตอประเทศไทย  
หลักสูตรในสวนแรกเปนการปูพื้นฐานความรูเกี่ยวกับสถานการณปจจุบันและความ

เปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้นในระบบเศรษฐกิจและการเมืองระดบัโลก โดยจะไดมกีารนาํเอาแนวความคิดและ
ทฤษฎีลาสุดมาใชเพื่ออธิบายความเปลี่ยนแปลงดังกลาว นอกจากนี ้ ยังจะไดมีการวิเคราะหถึงผลกระทบ
ของความเปลี่ยนแปลงดังกลาวตอโครงสรางเศรษฐกิจและการกําหนดนโยบายสาธารณะของประเทศไทย 
โดยเนื้อหาในสวนนี้มีรายละเอียดชื่อวิชาและชื่อผูสอนดังตอไปนี ้

 



• จับกระแสการเมืองและเศรษฐกิจโลก โดย ดร. ณรงคชัย อัครเศรณี ที่ปรึกษากิตติมศกัดิ์
สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง  

 

• ระบบทุนนยิมอยางยั่งยืน (Sustainable Capitalism) โดย ดร. สุวิทย เมษินทรีย ที่ปรึกษา
กิตติมศักดิ์สถาบันวิจยันโยบายเศรษฐกิจการคลัง  

 

• วิกฤตเศรษฐกจิโลกและโครงสรางเศรษฐกจิไทยในอนาคต โดย ดร. โอฬาร ไชยประวัต ิที่
ปรึกษากิตติมศักดิ์สถาบันวจิัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง  

 

• นโยบายสาธารณะและโครงสรางเศรษฐกจิไทย โดย ดร. คณิศ แสงสุพรรณ ผูอํานวยการ
สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

 

• หวงโซการผลิตและโครงสรางการดําเนนิธุรกิจระหวางประเทศ โดย Dr. George Abonyi, 
Visiting Professor, the Maxwell School of Citizenship and Public Affairs  

 
2) พฤติกรรมองคกรและการบริหารการเปลี่ยนแปลงองคกร (Organization Behavior and 

Organization Change Management) 
หลักสูตรในสวนที่สองมีเนือ้หาเกีย่วกับแนวความคดิ หลักการ และทฤษฎีการบริหารองคกร

สมัยใหม  การวางกลยุทธองคกรและการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงเพื่อความสําเร็จขององคกร ซ่ึง
เนื้อหาในสวนนี้จะมีทั้งการบรรยายเปนภาษาอังกฤษโดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒจิาก The Schulich School of 
Business, York University และการวิเคราะหกรณีศกึษา โดยมีรายละเอียดชื่อวิชาและชือ่ผูสอนดังตอไปนี้  

 

• การบริหารและการวางกลยทุธองคกร (Organizational Strategy and Management) โดย 
Dr. Atipol Bhanich Supapol, Associate Professor of Economics, Chair, Economics Area 

 

• การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงในองคกร (Managing Organizational Changes) โดย 
Dr. Andre de Carufel, Associate Professor of Organizational Behaviour/Industrial 
Relations, Executive Director, Joint Kellogg-Schulich Executive MBA Program 

 
1) การบริหารนโยบายสาธารณะ (Public Policy Management) 
หลักสูตรในสวนที่สามมีเนือ้หาเกีย่วกับแนวความคดิและเครื่องมือที่ใชเปนกรอบในการ

วิเคราะหปจจยัตางๆ ในกระบวนการกําหนดนโยบายสาธารณะ โดยมวีิธีการเรียนการสอนคือการบรรยาย



เปนภาษาอังกฤษโดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒจิาก The Maxwell School of Citizenship and Public Affairs, 
Syracuse University และการวิเคราะหกรณีศึกษา โดยมรีายละเอียดชื่อวิชาและชื่อผูสอนดังตอไปนี ้

 

• การวิเคราะหนโยบายสาธารณะ (Public Policy Analysis) โดย Dr. Michael Wasylenko, 
Professor of Economics, Senior Associate Dean for Academic Affairs and 
Administration for the Maxwell School, CPR Senior Research Associate 

 

• หลักการดําเนนินโยบายสาธารณะ (Public Policy Implementation) โดย Dr. Larry 
Schroeder, Professor of Public Administration  Maxwell Professor of Teaching 
Excellence, and Senior Research Associate in the Moynihan Institute of Global Affairs 

 
2) กลยุทธการตลาดและหลักจิตวิทยาการบริหาร (Marketing Strategy and Psychology in 

Management)  
หลักสูตรในสวนนี้มเีนื้อหาเกี่ยวกับแนวความคิดทางดานการตลาดสําหรับองคกร การสราง

แบรนด และกลยุทธการสรางมูลคาเพิ่ม  นอกจากนี้ ยงัจะมีเนื้อหาอกีสวนหนึ่งที่เกี่ยวกับเรื่องหลักการใน
การโนมนาวจติใจ และกลยทุธในการเจรจาตอรองซึ่งเปนหลักจิตวิทยาที่สําคัญสําหรับผูบริหารองคกร การ
เรียนการสอนในสวนนี้เปนการบรรยายภาษาอังกฤษโดยผูทรงคุณวุฒิจาก The Kellogg School  of 
Management, Northwestern University โดยมีรายละเอยีดชื่อวิชาและชื่อผูสอนดังตอไปนี้ 

 

• เทคนิคการโนมนาวและการตัดสินใจสําหรับผูบริหาร (Decision making and Influencing 
Techniques) โดย Dr. Adam Galinsky, Morris and Alice Kaplan Professor of Ethics and 
Decision in Management 

 

• กลยุทธการตลาดและการสรางมูลคาเพิ่ม (Value Creation and Marketing Strategies) โดย 
Dr. Dipak Jain, Dean of  Kellogg School of Management , Sandy and Morton Goldman 
Professor of Entrepreneurial Studies, Professor of Marketing 

 

• การสรางสรรคกลยุทธทางการตลาดและการสรางแบรนดประเทศ (Innovative Strategies 
and Branding Thailand) โดย Dr. Dipak Jain, Dean of  Kellogg School of Management , 
Sandy and Morton Goldman Professor of Entrepreneurial Studies, Professor of 
Marketing 

 
* เนื้อหาโดยละเอยีดของหลักสูตรอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดเพื่อความสอดคลองของหลักสูตรโดยรวม 



วิธีการฝกอบรม 
แนวทางที่ใชเปนแนวทางทีไ่ดรับการยอมรับวามีประสิทธิภาพในการฝกอบรมผูบริหารระดับสูง 

อาทิ การบรรยาย การจดักรณีศึกษา การสรางแบบจําลอง รวมถึงการแบงเปนกลุมยอยๆ ในการวิเคราะห
และแสดงความคิดเห็น การนําเสนอเปนกลุม และการเรียนรูจากการลงมือกระทํา เพื่อแนะนําแนวทางใหผู
เขาฝกอบรมสามารถนําไปประยุกตใชกับงานของตนใหดียิ่งขึ้น 
 
ตารางในการอบรม ** 

ในวนัปกตจิะเปนดังนี ้
7.30-9.00 น.    รับประทานอาหารเชา 
9.00-10.30 น.    อบรมชวงที่ 1 
10.30-10.45 น.    พักรับประทานอาหารวาง 
10.45-12.00 น.    อบรมชวงที่ 2 
12.00-13.00 น.    พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-15.00 น.    อบรมชวงที่ 3 
15.00-15.15 น.                  พักรับประทานอาหารวาง 
15.15-17.00 น.    อบรมชวงที่ 4 
17.00-18.30 น.    เวลาพักอิสระ 
18.30-19.30 น.    รับประทานอาหารเย็น 
** ตารางในการฝกอบรมอาจเปลี่ยนแปลงได ขึ้นอยูกับแนวทางการฝกอบรมของอาจารยแตละทาน 

 
ผูดูแลโครงการ 

ดร. คณิศ แสงสุพรรณ ผูอํานวยการสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง  
Dr. Dipak C. Jain, Dean, the Kellogg School of Management  
Dr. George Abonyi, Visiting Professor, the Maxwell School of Citizenship and Public Affairs  
Dr. Atipol Bhanich Supapol, Associate Professor of Economics, Chair, Economics Area 
 

วิทยากร  
 วิทยากรผูทรงคุณวุฒจิาก The Kellogg School of Management, The Maxwell School of 
Citizenship and Public Affairs, The Schulich School of Business   และ วิทยากรผูทรงคุณวุฒิอ่ืนๆจากทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ 
 
 
 
 



สิ่งอํานวยความสะดวกและบริการตางๆ  
 สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง จะจัดบริการใหแกผูเขาอบรมดังตอไปนี ้

1. สถานที่อบรม พรอมทั้งอุปกรณประกอบการเรียนการสอนและเอกสารที่จําเปนทั้งหมด 
2. อํานวยความสะดวกในการเดินทางไปกลบั ระหวางกรุงเทพมหานคร กับสถานที่ฝกอบรม 
3. กิจกรรมนอกหลักสูตรและสันทนาการตางๆ แกผูเขาอบรม ตลอดระยะเวลาการอบรม 
4. ที่พักสําหรับผูเขาอบรมตลอดชวงการอบรม 
5. อาหารเชา อาหารวาง 2 มื้อ อาหารกลางวนั และอาหารเย็นแกผูเขาอบรม 
6. ผูชวยสอน ในการใหความชวยเหลือผูอบรมในดานเนื้อหาการเรียนการสอน 
7. ทําสรุปเนื้อหาการอบรมและประเมินผลการเรียนการสอน จํานวน 1 ชุด ใหแกผูอบรมแตละทาน 

ภายใน 1 เดือน หลังเสร็จสิ้นการอบรม 
8. ทํา DVD การเรียนการสอนตลอดระยะเวลาอบรม จํานวน 1 ชุด และประเมินผลโครงการ จํานวน  

5 ชุด ใหแกกระทรวงการคลงั ภายใน 1 เดือน หลังเสร็จสิ้นการอบรม 
9. พิธีมอบประกาศนยีบัตรสําหรับผูผานการอบรม โดยจะเปนประกาศนียบัตรรวมของสถาบันวิจัย

นโยบายเศรษฐกิจการคลัง และ สถาบันการศึกษาที่รวมโครงการ ภายใน 1 เดือน หลังเสร็จสิ้นการ
อบรม 

 
 


