
สรุปแผนยุทธศาสตรการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง 

พ.ศ. 2560 – 2564 
กระทรวงการคลังไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง พ.ศ. 

2560-2564 โดยมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาและจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง
ในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) 2) เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารการเปลี่ยนแปลงของ
กระทรวงการคลัง และ 3) เพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงของกระทรวงการคลัง ท้ังนี้ เพ่ือใชขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรและแผนการดําเนินงานไดอยางเปนรูปธรรม การจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ไดมีศูนยบริการวิชาการ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เปนท่ีปรึกษา เพ่ือดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ซ่ึงสรุปได 5 สวนสําคัญ ไดแก 1) 
การศึกษากระทรวงการคลังใน 7 ประเทศ 2) การวิเคราะหบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก 3) การกําหนดประเด็นทาทาย
ในการพัฒนาประเทศไทย 4) การสรางภาพอนาคต และ 5) แผนยุทธศาสตรการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลังฯ 
โดยมีเนื้อหาและสาระสําคัญในแตละสวน ดังนี้ 

1. การศึกษากระทรวงการคลังใน 7 ประเทศ เปนการศึกษาบทบาทของกระทรวงการคลังและ
ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศท่ีสามารถนํามาประยุกตใชไดกับประเทศไทย ไดแก 

1.1 สาธารณรัฐสิงคโปร กระทรวงการคลังใชกลยุทธการลงทุนผานเทคโนโลยีนวัตกรรม และใช
ระบบสวัสดิการผานการทํางาน (Workfare) เพ่ือลดการพ่ึงพิงความชวยเหลือจากภาครัฐ และการใหภาคเอกชนเขา
มามีสวนรวมดําเนินงานในทุกข้ันตอนของภาครัฐ ซ่ึงจะชวยแกไขปญหาทุจริต 

1.2 สาธารณรัฐเกาหลี กระทรวงยุทธศาสตรและการคลังทําหนาท่ีสําคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจสรางสรรค ดวยแผนนวัตกรรมทางเศรษฐกิจระยะยาวท่ีชัดเจนควบคูกับการลงทุนวิจัยและพัฒนา โดยการ
ประสานความรวมมือกับภาคธุรกิจ 

1.3 สหพันธรัฐมาเลเซีย กระทรวงการคลังมีวิสัยทัศนท่ีจะเปนองคการชั้นนํา ดวยการวางแผน
ยุทธศาสตรทางการเงินและเศรษฐกิจ และมีแนวคิดการปฏิรูปการบริหารจัดการจากแผนพัฒนา ฉบับท่ี 11 ท่ีวา 
“มาเลเซียเปนหนึ่งเดียวกัน ประชาชนตองมากอน ปฏิบัติทันที” โดยสงเสริมการลงทุนในประเทศ ตลาดทุน และ SMEs 
การเพ่ิมผลผลิตดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีสีเขียว และยกระดับการพัฒนาทุนมนุษย  

1.4 ราชอาณาจักรเดนมารก กระทรวงการคลังมีเปาหมายเปนศูนยกลางชั้นนําในการ
วิเคราะหเศรษฐกิจและพรอมดวยบุคลากรท่ีมีศักยภาพ ดวยการนําระบบอิเล็กทรอนิกสเขามาใชในการบริหารงาน
ภาครัฐของประเทศ โดยการวางแผนยุทธศาสตรเปนระยะเวลา 10 ป ซ่ึงภาครัฐของเดนมารกไดปฏิรูปกระบวนการ
ปฏิบัติงาน และยกระดับคุณภาพภาครัฐดวยการประยุกตใชเทคโนโลยีในการพัฒนาบริการแกภาคประชาชน 

1.5 สาธารณรัฐฟนแลนด กระทรวงการคลังมีเปาหมายท่ีจะทําหนาท่ีสรางรากฐานท่ีแข็งแกรงตอ
การเติบโตทางเศรษฐกิจและทําคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน โดยการสรางความเชื่อม่ันในการใหบริการประชาชน เนนการ
กระจายอํานาจสูทองถ่ิน และประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการขอมูล 

1.6 สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี กระทรวงการคลังมีภารกิจหลักในการสรางความม่ันคง
ทางการเงิน มีโครงการเงินบํานาญของประชาชนและระบบประกันสุขภาพ โดยรัฐบาลไดขยายอายุเกษียณเพ่ิมข้ึน
เปน 67 ป ทําใหมีเงินไหลเวียนเขาสูระบบบํานาญมากข้ึน  

1.7 ราชอาณาจักรเนเธอรแลนด กระทรวงการคลังสนับสนุนการจัดทํา PPP ดวยการ
วิเคราะหถึงตนทุนผลประโยชน รวมถึงการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม โดยราคาสูงสุดในสัญญานี้เปนการ
รวมถึงคาดูแลรักษาและดอกเบี้ย ซ่ึงถือเปนการดึงดูดสถาบันการลงทุนตาง ๆ เขามาในประเทศมากข้ึน โครงการ 
PPP สวนใหญท่ีผานมาเนนการดําเนินงานดานการกอสรางและการคมนาคมเปนสําคัญ 
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จากการศึกษาบทบาทกระทรวงการคลังของประเทศตางๆ ขางตน สามารถนํามาประยุกตใช
เพ่ือการพัฒนากระทรวงการคลังของประเทศไทย ดังนี้  

1) เปนแกนหลักในการปรับแนวคิดจาก Welfare เปน Workfare คือ สวัสดิการผานการ
ทํางาน โดยใหประชาชนท่ีเดือดรอนหรือวางงานสามารถกลับเขาสูตลาดแรงงานได โดยสงเสริมการอบรมทักษะ 
ฟนฟูสมรรถนะและกระตุนใหประชาชนคุนเคยกับประสบการณการทํางานแลกกับสวัสดิการพ้ืนฐานจากภาครัฐ 

2) ผลักดันการลงทุนการวิจัยและการพัฒนาภายในประเทศใหชัดเจนยิ่ ง ข้ึน โดย
กระทรวงการคลังสนับสนุนการสรางกลุมเครือขายนวัตกรรม (Innovation Cluster) ระหวางมหาวิทยาลัยและ
ภาคเอกชน เพ่ือถายทอดความรูในการพัฒนานวัตกรรมไปยังผูประกอบการ 

3) ลดข้ันตอนระบบและบริการท่ีไมสําคัญ โดยเปดโอกาสใหเอกชนเขามาชวยงานบริการ
ของภาครัฐ โดยเฉพาะกระบวนการปฏิบัติงานสวนหนา ทําใหการปฏิบัติงานมีความโปรงใสมากยิ่งข้ึนดวย 

4) บูรณาการระบบบํานาญของประเทศไทยทุกระบบ โดยจัดตั้งคณะกรรมการกลางทําหนาท่ี
กํากับดูแลในระดับนโยบายเพ่ือสรางความสอดคลองกันในการกําหนดนโยบายดานบําเหน็จบํานาญ และลดความ
ซํ้าซอนของการกํากับดูจากหลายหนวยงาน และจัดตั้งสํานักงานบําเหน็จบํานาญแหงชาติข้ึนมาสนับสนุนการทํางาน
คณะกรรมการตอไป 

5) ผลักดันใหผูนําหรือหัวหนางานเปนคนรุนใหม โดยมีบุคลากรอาวุโสท่ีใกลเกษียณอายุเปน
ท่ีปรึกษาในงานสําคัญ เพ่ือแกปญหาการสรางผูนําไมทัน จึงจําเปนตองสรางวัฒนธรรมโคช เพ่ือใหผูนํารุนใหมเกงเร็วข้ึน 
และทดแทนผูบริหารเกงในรุนกอน  

6) จัดตั้งองคการมหาชนเพ่ือสนับสนุนสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ใน
การดูแลรับผิดชอบดานการจัดทํา PPP และเปนศูนยรวมขอมูล (PPP Data Center) ท่ีทุกภาคสวนสามารถคนหา
ขอมูล PPP ได 

2. การวิเคราะหบริบทการเปล่ียนแปลงโลก สามารถสรุปประเด็นการเปลี่ยนแปลงท่ีมี
อิทธิพลตอภูมิทัศนทางเศรษฐกิจโลกในอนาคตได 5 ประเด็น ดังนี้ 

2.1 การปรับสมดุลอํานาจทางเศรษฐกิจ กลุมประเทศเศรษฐกิจเกิดใหมและประเทศกําลัง
พัฒนามีบทบาทในเวทีโลก ท้ังในสวนของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโลก การคาการลงทุน การกําหนดกติกาดาน
เศรษฐกิจดานเศรษฐกิจการเงิน 

2.2 การขยายตัวของประชากรโลก ผูคนมีอายุขัยเฉลี่ยเพ่ิมสูงข้ึน มีโอกาสทางการศึกษา
และรายไดเพ่ิมข้ึน และมีอัตราการมีบุตรลดลง สภาวะความไมสมดุลของการขยายตัวของประชากรสงผลใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในสัดสวนประชากรโลกชนชั้นกลางใหม และการเพ่ิมข้ึนของความเปนเมือง  

2.3 การบริหารจัดการภาครัฐ เปลี่ยนจากกรอบความรวมมือของสหประชาชาติไปสูการ
รวมกลุมอยางไมเปนทางการในกลุมประเทศท่ีประกอบดวยท้ังประเทศพัฒนาแลวและประเทศตลาดเกิดใหม 
นอกจากนี้ จะมีความตองการของประชาชนท่ีจะชวยในการผลักดันนโยบายและตรวจสอบการดําเนินตามนโยบาย 
ตลอดจนกระบวนการนโยบายระหวางประเทศจะไดรับอิทธิพลเพ่ิมข้ึนจากภาคเอกชนและประชาชนเปนสําคัญ 

2.4 การบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศ เกิดการพัฒนาทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว จึงเพ่ิม
ความเสี่ยงและโอกาส เชน การพัฒนาเทคโนโลยีขอมูลสารสนเทศไปสูกระบวนการสรางสรรค และการแบงปนองคความรู 
การเปดใหเขาถึงขอมูลขาวสาร ขณะท่ีอาชญากรรมทางไซเบอรก็ยังคงอยูเชนกัน 
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2.5 ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูอยางจํากัด เนื่องจากประชากรโลกท่ีมีจํานวนเพ่ิมข้ึน ประกอบกับ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนการเติบโตทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่องของประเทศกําลังพัฒนา 
ทรัพยากรสําคัญท่ีอาจจะตองเผชิญกับขอจํากัด ไดแก พลังงาน โลหะ และแรธาตุหายาก เปนตน ซ่ึงสงผลกระทบของการ
เพ่ิมข้ึนของราคาพลังงาน 

จากแนวโนมและอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงของโลกนํามาสูการเชื่อมโยงท่ีมีความสัมพันธตอ
การเปลีย่นแปลงของประเทศไทยในอนาคต ไดนํามากําหนดสรุปประเด็นทาทายในการพัฒนาประเทศไทยตอไป 

3. การกําหนดประเด็นทาทายในการพัฒนาประเทศไทย การพัฒนาประเทศในชวงเวลาตอ
จากนี้ทุกภาคสวนตองดําเนินงานภายใตกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 12 ควบคูกับการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชอยางเหมาะสม ซ่ึงมีประเด็นทาทายท่ีควร
นํามาพิจารณาในการพัฒนาประเทศ ดังนี้ 

3.1 การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ เนื่องจากประชาชนเกิดความตื่นตัวทาง
การเมืองและตองการเขามามีสวนรวมในการพัฒนาประเทศมากข้ึน จึงทําใหระบบการปฏิบัติงานของภาครัฐตอง
เปนไปดวยความโปรงใสและมีรับผิดชอบตอสังคม และทุกภาคสวนตองรวมมือกันขจัดการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูป
แบบอยางจรงิจัง 

3.2 กับดักประเทศรายไดปานกลาง ทําใหเกิดการปรับโครงสรางเศรษฐกิจและเพ่ิมแรง
ขับเคลื่อนใหมทางเศรษฐกิจใหเหมาะสมกับบริบทประเทศไทย 4.0 และแนวโนมโลก จึงจําเปนตองเพ่ิมศักยภาพ
ของนโยบายภาครัฐเพ่ือสนับสนุนสงเสริมพลวัตภาคเอกชน 

3.3 การพัฒนาศักยภาพคนและปฏิรูประบบเพ่ือสรางสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ โดยพัฒนาคน
ในทุกชวงวัย และยกระดับการศึกษาใหมีคุณภาพ ตลอดจนภาครัฐและภาคเอกชนรวมกันสรางสภาพแวดลอมและ
นวัตกรรมตอการดํารงชีพในสังคมผูสูงอายุ 

3.4 ความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม ทําใหตองยกระดับรายไดและสรางโอกาสใน
การประกอบอาชีพ การจัดบริการทางสังคมใหทุกคนไดรับสิทธิข้ันพ้ืนฐาน การสรางความเสมอภาคในการเขาถึง
ทรัพยากร การเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางเสมอภาค และการกระจายอํานาจทําใหภาคประชาชนเขมแข็ง 

3.5 การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง โดยการลงทุนดานโครงสราง
พ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกของเมือง และการพัฒนาดานการขนสงและโลจิสติคสเชื่อมโยงกับเพ่ือนบาน 
ตลอดจนการสงเสริมการลงทุน การคาชายแดน และการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

3.6 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม การมุงเนนใหประเทศไทยมีโครงสรางพ้ืนฐานดาน IT 
โดยเฉพาะอยางยิ่งอินเทอรเน็ตความเร็วสูง (Broadband) ใหกระจายท่ัวถึงเสมือนบริการสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน
ท่ัวไป ประชาชนมีความรอบรูและใชประโยชนจากสารสนเทศไดอยางรูเทาทัน รวมถึงเทคโนโลยีดิจิทัลยังชวยเพ่ิม
โอกาสทางการตลาดและยกระดับมาตรฐานรากฐานของไทยใหเขาสูระบบการคาดิจิทัล  

3.7 การสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ทุกภาคสวน
ตองปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติ รวมท้ังรวมมือกันพัฒนา
อุตสาหกรรมสีเขียว โดยผูประกอบการตองปรับระบบสูหวงโซคุณคาเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ภายใตการรักษาวินัยและ
กฎหมายอยางเครงครัด 

จากประเด็นทาทายท่ีกลาว การพัฒนาระบบการทํางานของกระทรวงการคลังถือเปนสิ่งจําเปน 
การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนาการปฏิบัติงานในระยะเวลาตอไป จําเปนตองบูรณาการกับระบบอ่ืนและ
ปจจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของ โดยปจจัยและเง่ือนไขท่ีสําคัญ คือ การบริหารจัดการองคการใหมีศักยภาพสูงและความเปน 

/มืออาชีพ... 



4 
 

มืออาชีพของบุคลากร การเพ่ิมผลิตภาพในการปฏิบัติราชการผานนวัตกรรม และการวางระบบบริหารงานแบบ
บูรณาการมากข้ึน 

4. การสรางภาพอนาคต 
จากการศึกษาวิเคราะหขอมูลดังกลาวขางตน ท่ีปรึกษาฯ พบวาความทาทายจากปจจัย

ภายนอก ทําใหกระทรวงการคลังไดรับแรงผลักดันจากนโยบายทางการเมืองท่ีกระทบตอเศรษฐกิจและการคลัง และ
พลวัตทางเทคโนโลยีท่ีกระทบตอโครงสรางพ้ืนฐานทางการเงินการคลังของประเทศ ซ่ึงสรุปไดเปนภาพเหตุการณใน
อนาคตท่ีอาจเกิดข้ึนไดในระยะ 5 ปขางหนา จํานวน 4 ภาพ ดังนี้  

4.1 ภาพรถไฟความเร็วสูง เปนภาพสะทอนใหเห็นถึงการท่ีกระทรวงการคลังมีการใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพควบคูไปกับการไดดําเนินการออกนโยบายทางการคลังท่ี
สรางสรรค กระตุนและฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศไปพรอมกับการรักษาเสถียรภาพทางการคลัง สงผลทําใหเกิดการ
จัดเก็บรายไดเพ่ือการพัฒนาประเทศอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย และมีการเบิกจายของภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ เปรียบได
กับภาพ รถไฟความเร็วสูง ท่ีแสดงใหเห็นถึงความสอดคลองของการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและการบริหารงานของ
รัฐบาลท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเปนภาพอนาคตท่ีดีท่ีสุดและเปนเปาหมายท่ีกระทรวงการคลังตองการ โดยเปน
ภาพอนาคตท่ีดีท่ีสุด (best case scenario) พึงปรารถนา (Ideal Scenario) 

4.2 ภาพรถไฟขายตั๋วไมทัน เปนภาพสะทอนใหเห็นถึงการท่ีกระทรวงการคลังไดดําเนิน
นโยบายใหมีสวัสดิการกับประชาชนอยางท่ัวถึง สรางความม่ันใจในการลงทุน เพ่ือชวยกระตุนและฟนฟูเศรษฐกิจ
ของประเทศ แตกลับมีการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีไมทันสมัยลาหลัง สงผลตอใหไมสามารถบริหารงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพและจํากัดขีดความสามารถใหการใหบริการแกประชาชน เปรียบไดกับภาพ รถไฟขายตั๋วไมทัน ท่ี
แสดงใหเห็นถึงความไมสอดคลองของเทคโนโลยีและความตองการท่ีจะไดรับสวัสดิการจากภาครัฐ 

4.3 ภาพโดรนขนกัญชา เปนภาพสะทอนใหเห็นถึงการท่ีกระทรวงการคลังมีการใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานภายในองคการ เปรียบไดกับ โดรน ซ่ึง
เปนเครื่องบินท่ีทันสมัยไรคนขับ แตการท่ีกระทรวงการคลังกําหนดนโยบายแบบประชานิยม ไรซ่ึงวินัยทางการคลัง 
และใหประชาชนเสพจนติดและมีความตองการมากข้ึนเรื่อย ๆ  จึงเปรียบไดกับภาพ โดรนขนกัญชา ซ่ึงเปนความไมสอดคลอง
ของการใชเทคโนโลยีท่ีล้ําสมัยไปกับการใชเครื่องมือทางการเงินการคลังอยางไมถูกตอง และขาดธรรมาภิบาล 

4.4 ภาพเรือไททานิค เปนภาพสะทอนใหเห็นถึงการท่ีกระทรวงการคลังมีการกําหนด
นโยบายเพ่ือสนองความตองการของประชาชนอยางตอเนื่อง และละเลยกรอบความยั่งยืนทางการคลังและการรักษา
ศักยภาพเศรษฐกิจของประเทศ สงผลกระทบตอการกอหนี้สาธารณะท่ีมากเกินความจําเปน และไมสามารถรักษา
วินัยทางการคลังเอาไวได เปรียบไดกับ กับตันของเรือท่ีไมคุนชินกับเสนทางการเดินเรือ นอกจากนี้ การท่ี
กระทรวงการคลังมีการใชเทคโนโลยีท่ีลาหลังและไมเทาทันการเปลี่ยนแปลง สงผลกระทบตอประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บรายไดท่ีลดลง เกิดความลาชาในการเบิกจายของภาครัฐ และสงผลเสียตอโครงสรางพ้ืนฐานทางการเงินการ
คลังของประเทศ เปรียบไดกับเรือขนาดใหญ และมีเครื่องยนตท่ีลาหลังท่ีปรับเปลี่ยนไดยาก จึงเปรียบเสมือนภาพ 
เรือไททานิค ซ่ึงเปนภาพอนาคตท่ีไมควรเกิดข้ึนท่ีสุดเปนภาพอนาคตในกรณีเลวรายท่ีสุด (worst case scenario) ใน
จํานวน 4 ภาพ 
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5. แผนยุทธศาสตรการบริหารการเปล่ียนแปลงกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2560 - 2564 
แผนยุทธศาสตรการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลังในระยะ 5 ป ขางหนาได

กําหนดวิสัยทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง “ผูนําการเปลี่ยนแปลงของภาครัฐ (Change leader 
of Public Sector)” และมีพันธกิจในการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง คือ “นํา สนับสนุน และสื่อสารการ
เปลี่ยนแปลง (Lead, Support and Communicate for Change)” โดยมีคานิยมการบริหารการเปลี่ยนแปลง
กระทรวงการคลัง คือ ความรวมมือ (Collaboration) นวัตกรรม (Innovation) และจิตสํานึกในความรับผิดชอบ 
(Accountability) 

ในสวนของประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร ไดแก 1) ยุทธศาสตรสราง
เครือขายการเปลี่ยนแปลง (Create Change Network) โดยการสรางความเขมแข็งของเครือขายบริหารการ
เปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง (Build Strong CCO Network) และพัฒนาสมรรถนะทีมบริหารการเปลี่ยนแปลง (Develop 
Change Team) 2) ยุทธศาสตรสรางสรรคนวัตกรรม (Create Innovation) โดยการสรางภาพลักษณการเปลี่ยนแปลง (Build 
Change Image) และบูรณาการขอมูลอัจฉริยะ (Integrate Intelligence Data) และ 3) ยุทธศาสตรสรางวัฒนธรรม
กระทรวงการคลัง(Construct MOF Culture) โดยการสรางแรงบันดาลใจสูนวัตกรรม (Inspire Innovation) และสรางวิถีคน
คลัง (Build MOF Way) 

สรปุแผนยุทธศาสตรการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลังในอีก 5 ปขางหนา เปน
การมองในภาพกวางและมองออกไปภายนอกองคการ (Outward Looking) ท่ีมุงหวังในการตอบสนองกับผลลัพธ
ในระดับมหภาค หรือมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกองคการเปนหลัก เชน การจัดทํายุทธศาสตรระดับประเทศ
หรือในระดับกระทรวง ซ่ึงมีความแตกตางกับเปาหมายในการพัฒนาองคการท่ีมุงเนนกระบวนการภายในและมอง
เขามาในมุมมองขององคการเปนหลัก (Inward Looking) ดังนั้น การบริหารการเปลี่ยนแปลงของกระทรวงการคลัง 
จึงเปนการวางแผนยกระดับบุคคลากร องคการ หรือกระบวนงานภายในองคการ ผานเครื่องมือสําคัญคือการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง และการจัดการนวัตกรรม โดยเจาภาพหลักท่ีนําเอาแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ไปปฏิบัติผานคือ 
คณะกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง ท้ังนี้ยังตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากหนวยงานภายใต
สังกัดกระทรวงการคลังและหนวยงานภาคสวนตางๆจากภายนอก ในฐานะภาคีเครือขายความรวมมือในการ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ ใหประสบความสําเร็จ เพ่ือใหกระทรวงการคลังและบุคลากรสามารถปรับตัวตอ 
พลวัตรความเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว สรางสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยใหบุคลากร
สามารถคนคิดพัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับใหกระทรวงการคลังเปนองคกรภาครัฐท่ีโดดเดนดานนวัตกรรม 
พัฒนาการใหบริการประชาชนของกระทรวงการคลังใหอยูบนฐานของนวัตกรรมเพ่ือใหเกิดความทันสมัย  
และเปนการยกระดับการบริหารราชการแผนดินของประเทศไทยใหตอบสนองประโยชนสุขของประชาชนอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดความยั่งยืน 

 

 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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