
สรุปแผนยุทธศาสตรการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง 

พ.ศ. 2560 – 2564 
กระทรวงการคลังไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง พ.ศ. 

2560-2564 โดยมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาและจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง
ในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) 2) เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารการเปลี่ยนแปลงของ
กระทรวงการคลัง และ 3) เพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงของกระทรวงการคลัง ท้ังนี้ เพ่ือใชขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรและแผนการดําเนินงานไดอยางเปนรูปธรรม การจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ไดมีศูนยบริการวิชาการ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เปนท่ีปรึกษา เพ่ือดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ซ่ึงสรุปได 5 สวนสําคัญ ไดแก 1) 
การศึกษากระทรวงการคลังใน 7 ประเทศ 2) การวิเคราะหบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก 3) การกําหนดประเด็นทาทาย
ในการพัฒนาประเทศไทย 4) การสรางภาพอนาคต และ 5) แผนยุทธศาสตรการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลังฯ 
โดยมีเนื้อหาและสาระสําคัญในแตละสวน ดังนี้ 

1. การศึกษากระทรวงการคลังใน 7 ประเทศ เปนการศึกษาบทบาทของกระทรวงการคลังและ
ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศท่ีสามารถนํามาประยุกตใชไดกับประเทศไทย ไดแก 

1.1 สาธารณรัฐสิงคโปร กระทรวงการคลังใชกลยุทธการลงทุนผานเทคโนโลยีนวัตกรรม และใช
ระบบสวัสดิการผานการทํางาน (Workfare) เพ่ือลดการพ่ึงพิงความชวยเหลือจากภาครัฐ และการใหภาคเอกชนเขา
มามีสวนรวมดําเนินงานในทุกข้ันตอนของภาครัฐ ซ่ึงจะชวยแกไขปญหาทุจริต 

1.2 สาธารณรัฐเกาหลี กระทรวงยุทธศาสตรและการคลังทําหนาท่ีสําคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจสรางสรรค ดวยแผนนวัตกรรมทางเศรษฐกิจระยะยาวท่ีชัดเจนควบคูกับการลงทุนวิจัยและพัฒนา โดยการ
ประสานความรวมมือกับภาคธุรกิจ 

1.3 สหพันธรัฐมาเลเซีย กระทรวงการคลังมีวิสัยทัศนท่ีจะเปนองคการชั้นนํา ดวยการวางแผน
ยุทธศาสตรทางการเงินและเศรษฐกิจ และมีแนวคิดการปฏิรูปการบริหารจัดการจากแผนพัฒนา ฉบับท่ี 11 ท่ีวา 
“มาเลเซียเปนหนึ่งเดียวกัน ประชาชนตองมากอน ปฏิบัติทันที” โดยสงเสริมการลงทุนในประเทศ ตลาดทุน และ SMEs 
การเพ่ิมผลผลิตดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีสีเขียว และยกระดับการพัฒนาทุนมนุษย  

1.4 ราชอาณาจักรเดนมารก กระทรวงการคลังมีเปาหมายเปนศูนยกลางชั้นนําในการ
วิเคราะหเศรษฐกิจและพรอมดวยบุคลากรท่ีมีศักยภาพ ดวยการนําระบบอิเล็กทรอนิกสเขามาใชในการบริหารงาน
ภาครัฐของประเทศ โดยการวางแผนยุทธศาสตรเปนระยะเวลา 10 ป ซ่ึงภาครัฐของเดนมารกไดปฏิรูปกระบวนการ
ปฏิบัติงาน และยกระดับคุณภาพภาครัฐดวยการประยุกตใชเทคโนโลยีในการพัฒนาบริการแกภาคประชาชน 

1.5 สาธารณรัฐฟนแลนด กระทรวงการคลังมีเปาหมายท่ีจะทําหนาท่ีสรางรากฐานท่ีแข็งแกรงตอ
การเติบโตทางเศรษฐกิจและทําคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน โดยการสรางความเชื่อม่ันในการใหบริการประชาชน เนนการ
กระจายอํานาจสูทองถ่ิน และประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการขอมูล 

1.6 สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี กระทรวงการคลังมีภารกิจหลักในการสรางความม่ันคง
ทางการเงิน มีโครงการเงินบํานาญของประชาชนและระบบประกันสุขภาพ โดยรัฐบาลไดขยายอายุเกษียณเพ่ิมข้ึน
เปน 67 ป ทําใหมีเงินไหลเวียนเขาสูระบบบํานาญมากข้ึน  

1.7 ราชอาณาจักรเนเธอรแลนด กระทรวงการคลังสนับสนุนการจัดทํา PPP ดวยการ
วิเคราะหถึงตนทุนผลประโยชน รวมถึงการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม โดยราคาสูงสุดในสัญญานี้เปนการ
รวมถึงคาดูแลรักษาและดอกเบี้ย ซ่ึงถือเปนการดึงดูดสถาบันการลงทุนตาง ๆ เขามาในประเทศมากข้ึน โครงการ 
PPP สวนใหญท่ีผานมาเนนการดําเนินงานดานการกอสรางและการคมนาคมเปนสําคัญ 
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จากการศึกษาบทบาทกระทรวงการคลังของประเทศตางๆ ขางตน สามารถนํามาประยุกตใช
เพ่ือการพัฒนากระทรวงการคลังของประเทศไทย ดังนี้  

1) เปนแกนหลักในการปรับแนวคิดจาก Welfare เปน Workfare คือ สวัสดิการผานการ
ทํางาน โดยใหประชาชนท่ีเดือดรอนหรือวางงานสามารถกลับเขาสูตลาดแรงงานได โดยสงเสริมการอบรมทักษะ 
ฟนฟูสมรรถนะและกระตุนใหประชาชนคุนเคยกับประสบการณการทํางานแลกกับสวัสดิการพ้ืนฐานจากภาครัฐ 

2) ผลักดันการลงทุนการวิจัยและการพัฒนาภายในประเทศใหชัดเจนยิ่ ง ข้ึน โดย
กระทรวงการคลังสนับสนุนการสรางกลุมเครือขายนวัตกรรม (Innovation Cluster) ระหวางมหาวิทยาลัยและ
ภาคเอกชน เพ่ือถายทอดความรูในการพัฒนานวัตกรรมไปยังผูประกอบการ 

3) ลดข้ันตอนระบบและบริการท่ีไมสําคัญ โดยเปดโอกาสใหเอกชนเขามาชวยงานบริการ
ของภาครัฐ โดยเฉพาะกระบวนการปฏิบัติงานสวนหนา ทําใหการปฏิบัติงานมีความโปรงใสมากยิ่งข้ึนดวย 

4) บูรณาการระบบบํานาญของประเทศไทยทุกระบบ โดยจัดตั้งคณะกรรมการกลางทําหนาท่ี
กํากับดูแลในระดับนโยบายเพ่ือสรางความสอดคลองกันในการกําหนดนโยบายดานบําเหน็จบํานาญ และลดความ
ซํ้าซอนของการกํากับดูจากหลายหนวยงาน และจัดตั้งสํานักงานบําเหน็จบํานาญแหงชาติข้ึนมาสนับสนุนการทํางาน
คณะกรรมการตอไป 

5) ผลักดันใหผูนําหรือหัวหนางานเปนคนรุนใหม โดยมีบุคลากรอาวุโสท่ีใกลเกษียณอายุเปน
ท่ีปรึกษาในงานสําคัญ เพ่ือแกปญหาการสรางผูนําไมทัน จึงจําเปนตองสรางวัฒนธรรมโคช เพ่ือใหผูนํารุนใหมเกงเร็วข้ึน 
และทดแทนผูบริหารเกงในรุนกอน  

6) จัดตั้งองคการมหาชนเพ่ือสนับสนุนสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ใน
การดูแลรับผิดชอบดานการจัดทํา PPP และเปนศูนยรวมขอมูล (PPP Data Center) ท่ีทุกภาคสวนสามารถคนหา
ขอมูล PPP ได 

2. การวิเคราะหบริบทการเปล่ียนแปลงโลก สามารถสรุปประเด็นการเปลี่ยนแปลงท่ีมี
อิทธิพลตอภูมิทัศนทางเศรษฐกิจโลกในอนาคตได 5 ประเด็น ดังนี้ 

2.1 การปรับสมดุลอํานาจทางเศรษฐกิจ กลุมประเทศเศรษฐกิจเกิดใหมและประเทศกําลัง
พัฒนามีบทบาทในเวทีโลก ท้ังในสวนของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโลก การคาการลงทุน การกําหนดกติกาดาน
เศรษฐกิจดานเศรษฐกิจการเงิน 

2.2 การขยายตัวของประชากรโลก ผูคนมีอายุขัยเฉลี่ยเพ่ิมสูงข้ึน มีโอกาสทางการศึกษา
และรายไดเพ่ิมข้ึน และมีอัตราการมีบุตรลดลง สภาวะความไมสมดุลของการขยายตัวของประชากรสงผลใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในสัดสวนประชากรโลกชนชั้นกลางใหม และการเพ่ิมข้ึนของความเปนเมือง  

2.3 การบริหารจัดการภาครัฐ เปลี่ยนจากกรอบความรวมมือของสหประชาชาติไปสูการ
รวมกลุมอยางไมเปนทางการในกลุมประเทศท่ีประกอบดวยท้ังประเทศพัฒนาแลวและประเทศตลาดเกิดใหม 
นอกจากนี้ จะมีความตองการของประชาชนท่ีจะชวยในการผลักดันนโยบายและตรวจสอบการดําเนินตามนโยบาย 
ตลอดจนกระบวนการนโยบายระหวางประเทศจะไดรับอิทธิพลเพ่ิมข้ึนจากภาคเอกชนและประชาชนเปนสําคัญ 

2.4 การบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศ เกิดการพัฒนาทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว จึงเพ่ิม
ความเสี่ยงและโอกาส เชน การพัฒนาเทคโนโลยีขอมูลสารสนเทศไปสูกระบวนการสรางสรรค และการแบงปนองคความรู 
การเปดใหเขาถึงขอมูลขาวสาร ขณะท่ีอาชญากรรมทางไซเบอรก็ยังคงอยูเชนกัน 
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2.5 ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูอยางจํากัด เนื่องจากประชากรโลกท่ีมีจํานวนเพ่ิมข้ึน ประกอบกับ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนการเติบโตทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่องของประเทศกําลังพัฒนา 
ทรัพยากรสําคัญท่ีอาจจะตองเผชิญกับขอจํากัด ไดแก พลังงาน โลหะ และแรธาตุหายาก เปนตน ซ่ึงสงผลกระทบของการ
เพ่ิมข้ึนของราคาพลังงาน 

จากแนวโนมและอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงของโลกนํามาสูการเชื่อมโยงท่ีมีความสัมพันธตอ
การเปลีย่นแปลงของประเทศไทยในอนาคต ไดนํามากําหนดสรุปประเด็นทาทายในการพัฒนาประเทศไทยตอไป 

3. การกําหนดประเด็นทาทายในการพัฒนาประเทศไทย การพัฒนาประเทศในชวงเวลาตอ
จากนี้ทุกภาคสวนตองดําเนินงานภายใตกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 12 ควบคูกับการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชอยางเหมาะสม ซ่ึงมีประเด็นทาทายท่ีควร
นํามาพิจารณาในการพัฒนาประเทศ ดังนี้ 

3.1 การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ เนื่องจากประชาชนเกิดความตื่นตัวทาง
การเมืองและตองการเขามามีสวนรวมในการพัฒนาประเทศมากข้ึน จึงทําใหระบบการปฏิบัติงานของภาครัฐตอง
เปนไปดวยความโปรงใสและมีรับผิดชอบตอสังคม และทุกภาคสวนตองรวมมือกันขจัดการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูป
แบบอยางจรงิจัง 

3.2 กับดักประเทศรายไดปานกลาง ทําใหเกิดการปรับโครงสรางเศรษฐกิจและเพ่ิมแรง
ขับเคลื่อนใหมทางเศรษฐกิจใหเหมาะสมกับบริบทประเทศไทย 4.0 และแนวโนมโลก จึงจําเปนตองเพ่ิมศักยภาพ
ของนโยบายภาครัฐเพ่ือสนับสนุนสงเสริมพลวัตภาคเอกชน 

3.3 การพัฒนาศักยภาพคนและปฏิรูประบบเพ่ือสรางสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ โดยพัฒนาคน
ในทุกชวงวัย และยกระดับการศึกษาใหมีคุณภาพ ตลอดจนภาครัฐและภาคเอกชนรวมกันสรางสภาพแวดลอมและ
นวัตกรรมตอการดํารงชีพในสังคมผูสูงอายุ 

3.4 ความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม ทําใหตองยกระดับรายไดและสรางโอกาสใน
การประกอบอาชีพ การจัดบริการทางสังคมใหทุกคนไดรับสิทธิข้ันพ้ืนฐาน การสรางความเสมอภาคในการเขาถึง
ทรัพยากร การเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางเสมอภาค และการกระจายอํานาจทําใหภาคประชาชนเขมแข็ง 

3.5 การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง โดยการลงทุนดานโครงสราง
พ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกของเมือง และการพัฒนาดานการขนสงและโลจิสติคสเชื่อมโยงกับเพ่ือนบาน 
ตลอดจนการสงเสริมการลงทุน การคาชายแดน และการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

3.6 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม การมุงเนนใหประเทศไทยมีโครงสรางพ้ืนฐานดาน IT 
โดยเฉพาะอยางยิ่งอินเทอรเน็ตความเร็วสูง (Broadband) ใหกระจายท่ัวถึงเสมือนบริการสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน
ท่ัวไป ประชาชนมีความรอบรูและใชประโยชนจากสารสนเทศไดอยางรูเทาทัน รวมถึงเทคโนโลยีดิจิทัลยังชวยเพ่ิม
โอกาสทางการตลาดและยกระดับมาตรฐานรากฐานของไทยใหเขาสูระบบการคาดิจิทัล  

3.7 การสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ทุกภาคสวน
ตองปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติ รวมท้ังรวมมือกันพัฒนา
อุตสาหกรรมสีเขียว โดยผูประกอบการตองปรับระบบสูหวงโซคุณคาเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ภายใตการรักษาวินัยและ
กฎหมายอยางเครงครัด 

จากประเด็นทาทายท่ีกลาว การพัฒนาระบบการทํางานของกระทรวงการคลังถือเปนสิ่งจําเปน 
การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนาการปฏิบัติงานในระยะเวลาตอไป จําเปนตองบูรณาการกับระบบอ่ืนและ
ปจจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของ โดยปจจัยและเง่ือนไขท่ีสําคัญ คือ การบริหารจัดการองคการใหมีศักยภาพสูงและความเปน 
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มืออาชีพของบุคลากร การเพ่ิมผลิตภาพในการปฏิบัติราชการผานนวัตกรรม และการวางระบบบริหารงานแบบ
บูรณาการมากข้ึน 

4. การสรางภาพอนาคต 
จากการศึกษาวิเคราะหขอมูลดังกลาวขางตน ท่ีปรึกษาฯ พบวาความทาทายจากปจจัย

ภายนอก ทําใหกระทรวงการคลังไดรับแรงผลักดันจากนโยบายทางการเมืองท่ีกระทบตอเศรษฐกิจและการคลัง และ
พลวัตทางเทคโนโลยีท่ีกระทบตอโครงสรางพ้ืนฐานทางการเงินการคลังของประเทศ ซ่ึงสรุปไดเปนภาพเหตุการณใน
อนาคตท่ีอาจเกิดข้ึนไดในระยะ 5 ปขางหนา จํานวน 4 ภาพ ดังนี้  

4.1 ภาพรถไฟความเร็วสูง เปนภาพสะทอนใหเห็นถึงการท่ีกระทรวงการคลังมีการใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพควบคูไปกับการไดดําเนินการออกนโยบายทางการคลังท่ี
สรางสรรค กระตุนและฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศไปพรอมกับการรักษาเสถียรภาพทางการคลัง สงผลทําใหเกิดการ
จัดเก็บรายไดเพ่ือการพัฒนาประเทศอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย และมีการเบิกจายของภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ เปรียบได
กับภาพ รถไฟความเร็วสูง ท่ีแสดงใหเห็นถึงความสอดคลองของการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและการบริหารงานของ
รัฐบาลท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเปนภาพอนาคตท่ีดีท่ีสุดและเปนเปาหมายท่ีกระทรวงการคลังตองการ โดยเปน
ภาพอนาคตท่ีดีท่ีสุด (best case scenario) พึงปรารถนา (Ideal Scenario) 

4.2 ภาพรถไฟขายตั๋วไมทัน เปนภาพสะทอนใหเห็นถึงการท่ีกระทรวงการคลังไดดําเนิน
นโยบายใหมีสวัสดิการกับประชาชนอยางท่ัวถึง สรางความม่ันใจในการลงทุน เพ่ือชวยกระตุนและฟนฟูเศรษฐกิจ
ของประเทศ แตกลับมีการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีไมทันสมัยลาหลัง สงผลตอใหไมสามารถบริหารงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพและจํากัดขีดความสามารถใหการใหบริการแกประชาชน เปรียบไดกับภาพ รถไฟขายตั๋วไมทัน ท่ี
แสดงใหเห็นถึงความไมสอดคลองของเทคโนโลยีและความตองการท่ีจะไดรับสวัสดิการจากภาครัฐ 

4.3 ภาพโดรนขนกัญชา เปนภาพสะทอนใหเห็นถึงการท่ีกระทรวงการคลังมีการใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานภายในองคการ เปรียบไดกับ โดรน ซ่ึง
เปนเครื่องบินท่ีทันสมัยไรคนขับ แตการท่ีกระทรวงการคลังกําหนดนโยบายแบบประชานิยม ไรซ่ึงวินัยทางการคลัง 
และใหประชาชนเสพจนติดและมีความตองการมากข้ึนเรื่อย ๆ  จึงเปรียบไดกับภาพ โดรนขนกัญชา ซ่ึงเปนความไมสอดคลอง
ของการใชเทคโนโลยีท่ีล้ําสมัยไปกับการใชเครื่องมือทางการเงินการคลังอยางไมถูกตอง และขาดธรรมาภิบาล 

4.4 ภาพเรือไททานิค เปนภาพสะทอนใหเห็นถึงการท่ีกระทรวงการคลังมีการกําหนด
นโยบายเพ่ือสนองความตองการของประชาชนอยางตอเนื่อง และละเลยกรอบความยั่งยืนทางการคลังและการรักษา
ศักยภาพเศรษฐกิจของประเทศ สงผลกระทบตอการกอหนี้สาธารณะท่ีมากเกินความจําเปน และไมสามารถรักษา
วินัยทางการคลังเอาไวได เปรียบไดกับ กับตันของเรือท่ีไมคุนชินกับเสนทางการเดินเรือ นอกจากนี้ การท่ี
กระทรวงการคลังมีการใชเทคโนโลยีท่ีลาหลังและไมเทาทันการเปลี่ยนแปลง สงผลกระทบตอประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บรายไดท่ีลดลง เกิดความลาชาในการเบิกจายของภาครัฐ และสงผลเสียตอโครงสรางพ้ืนฐานทางการเงินการ
คลังของประเทศ เปรียบไดกับเรือขนาดใหญ และมีเครื่องยนตท่ีลาหลังท่ีปรับเปลี่ยนไดยาก จึงเปรียบเสมือนภาพ 
เรือไททานิค ซ่ึงเปนภาพอนาคตท่ีไมควรเกิดข้ึนท่ีสุดเปนภาพอนาคตในกรณีเลวรายท่ีสุด (worst case scenario) ใน
จํานวน 4 ภาพ 

 
 
 
 

/5. แผนยุทธศาสตร... 



5 
 

5. แผนยุทธศาสตรการบริหารการเปล่ียนแปลงกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2560 - 2564 
แผนยุทธศาสตรการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลังในระยะ 5 ป ขางหนาได

กําหนดวิสัยทัศนการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง “ผูนําการเปลี่ยนแปลงของภาครัฐ (Change leader 
of Public Sector)” และมีพันธกิจในการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง คือ “นํา สนับสนุน และสื่อสารการ
เปลี่ยนแปลง (Lead, Support and Communicate for Change)” โดยมีคานิยมการบริหารการเปลี่ยนแปลง
กระทรวงการคลัง คือ ความรวมมือ (Collaboration) นวัตกรรม (Innovation) และจิตสํานึกในความรับผิดชอบ 
(Accountability) 

ในสวนของประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร ไดแก 1) ยุทธศาสตรสราง
เครือขายการเปลี่ยนแปลง (Create Change Network) โดยการสรางความเขมแข็งของเครือขายบริหารการ
เปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง (Build Strong CCO Network) และพัฒนาสมรรถนะทีมบริหารการเปลี่ยนแปลง (Develop 
Change Team) 2) ยุทธศาสตรสรางสรรคนวัตกรรม (Create Innovation) โดยการสรางภาพลักษณการเปลี่ยนแปลง (Build 
Change Image) และบูรณาการขอมูลอัจฉริยะ (Integrate Intelligence Data) และ 3) ยุทธศาสตรสรางวัฒนธรรม
กระทรวงการคลัง(Construct MOF Culture) โดยการสรางแรงบันดาลใจสูนวัตกรรม (Inspire Innovation) และสรางวิถีคน
คลัง (Build MOF Way) 

สรปุแผนยุทธศาสตรการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลังในอีก 5 ปขางหนา เปน
การมองในภาพกวางและมองออกไปภายนอกองคการ (Outward Looking) ท่ีมุงหวังในการตอบสนองกับผลลัพธ
ในระดับมหภาค หรือมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกองคการเปนหลัก เชน การจัดทํายุทธศาสตรระดับประเทศ
หรือในระดับกระทรวง ซ่ึงมีความแตกตางกับเปาหมายในการพัฒนาองคการท่ีมุงเนนกระบวนการภายในและมอง
เขามาในมุมมองขององคการเปนหลัก (Inward Looking) ดังนั้น การบริหารการเปลี่ยนแปลงของกระทรวงการคลัง 
จึงเปนการวางแผนยกระดับบุคคลากร องคการ หรือกระบวนงานภายในองคการ ผานเครื่องมือสําคัญคือการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง และการจัดการนวัตกรรม โดยเจาภาพหลักท่ีนําเอาแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ไปปฏิบัติผานคือ 
คณะกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง ท้ังนี้ยังตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากหนวยงานภายใต
สังกัดกระทรวงการคลังและหนวยงานภาคสวนตางๆจากภายนอก ในฐานะภาคีเครือขายความรวมมือในการ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ ใหประสบความสําเร็จ เพ่ือใหกระทรวงการคลังและบุคลากรสามารถปรับตัวตอ 
พลวัตรความเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว สรางสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยใหบุคลากร
สามารถคนคิดพัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับใหกระทรวงการคลังเปนองคกรภาครัฐท่ีโดดเดนดานนวัตกรรม 
พัฒนาการใหบริการประชาชนของกระทรวงการคลังใหอยูบนฐานของนวัตกรรมเพ่ือใหเกิดความทันสมัย  
และเปนการยกระดับการบริหารราชการแผนดินของประเทศไทยใหตอบสนองประโยชนสุขของประชาชนอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดความยั่งยืน 

 

 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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